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Notulen 
Bijeenkomst alliantiebestuur NP Samen Nieuw-West 24 september 
 

1. Opening en mededelingen  

 

De volgende mededelingen zijn gedaan: 

• Per 1 september is Annerieke Coenraads gestart als programmadirecteur NPSNW. Dit is haar 

eerste vergadering in haar nieuwe rol. 

• T.k.n. is de aanvraag PMG meegestuurd.  

• Er wordt een Nieuw-West Fest georganiseerd op 4 oktober 

 

2. Verslag vorige vergadering  

 

De notulen worden ongewijzigd vastgesteld.  

 

Naar aanleiding van de notulen geeft Sumadi Bambang Oetomo aan dat hij het gesprek naar 

aanleiding van de Expo Draag! op een latere vergadering van het AB wil bespreken.  

 

3. Terug- en vooruitblik vanuit het programmateam  

 

Programmadirecteur Annerieke Coenraads blikt terug en vooruit, en neemt het AB mee in haar koers 

en plannen. Zij geeft aan dat ze sinds 1 september in haar ‘eerste 100 dagen’ als programmadirecteur 

zit. Binnen deze tijd wil zij met het team onderzoeken wat de komende periode echt vastgepakt moet 

worden. Ze onderscheidt daarbij een aantal onderwerpen: 

• Hoe kunnen we onze kracht van de alliantie niet laten verwateren, maar gericht inzetten? 

• Hoe werken we als team met elkaar samen?  

• Hoe werken we als alliantie met elkaar samen? 

 

4. Opgave in de Spotlight - Integrale pedagogische infrastructuur op basisscholen 

Nieuw-West  

 

In Nieuw-West zetten basisscholen op basis van integrale samenwerking stappen om een duurzame 

integrale pedagogische infrastructuur en financieringsstructuur te realiseren. Dat doen ze door 

langdurige samenwerkingen aan te gaan met organisaties met diverse expertises passend bij de 

talentontwikkeling en de opgroei- en opvoedvragen van kinderen en jongeren. Door onderwijs, 

opvang, sport, cultuur en zorg in school en in de wijk te verbinden, wordt gewerkt aan 

talentontwikkeling en kansengelijkheid voor alle kinderen in Nieuw-West.  

 

Deze verbindingen en samenwerkingen lijken eenvoudig en zelfs voor de hand liggend. In de praktijk 

is dat – helaas – allerminst zo. Vanuit regelgeving en financiering, maar ook vanuit organisatie en de 

vaak grote werkdruk in het veld, is het hard werken om de integraliteit die kinderen en hun gezinnen 

verdienen, te organiseren. Daarom is inzetten op deze pedagogische infrastructuur zo’n kernopdracht 

van de alliantie Samen Nieuw-West. Jeroen Spanbroek neemt het Alliantiebestuur mee in de 

successen en dilemma’s die het domein de afgelopen jaren is tegengekomen. Na de presentatie 

ontvouwt zich een gesprek in het alliantiebestuur. Daarin wordt een aantal verbindingen gelegd tussen 

domeinen die de komende tijd verder uitgewerkt moeten worden. 
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5. Successen en dilemma’s vanuit de opgaveteams  

 

Aanvraag SPUK Kansrijke Wijk 26-28 

Programmadirecteur Annerieke Coenraads leidt het agendapunt in: de afgelopen maanden is er 

geschreven en gewerkt aan deze aanvraag. Dit gebeurde echt in gezamenlijkheid, zowel gezamenlijk 

als partners als gezamenlijk tussen de domeinen. De bewoner bestuurders hebben midden in de 

zomerperiode de tijd gemaakt om rondom een tussenconcept mee te denken over deze aanvraag, 

waaruit een zeer waardevolle oproep kwam om nog explicieter in te zetten op de doorbraken die de 

alliantie wil bereiken. Ook gaven ze aan om ambitieus te zijn rondom kernambities die we samen 

hebben rondom hoe we willen werken: in wijkallianties en volgens community wealth building. Maar 

om ook realistisch te zijn over de termijnen die dat kost, en hier pragmatisch naar toe te werken. 

 

Het denk- schrijf- en overlegwerk van de afgelopen zomer levert een aanvraag op die veel meer de 

nadruk legt op de integraliteit van programma. De aanvraag is vanuit de bedoeling geschreven, iets 

wat een specifieke opdracht was vanuit het Rijk. De samenwerking met het Rijk in deze aanvraag is 

mooi en vruchtbaar gebleken, en heeft zelfs geleid tot tussentijdse aanpassingen van de eisen bij de 

aanvraag bij het onderdeel financiële educatie. Het is mooi om te zien hoe alle partners echt samen 

willen zoeken naar de juiste manier om programma’s zoals we hier aan het uitvoeren zijn, te 

financieren op een manier die helpend is. 

 

Wat in de aanvraag goed in naar voren kom is het commitment om daadwerkelijk ook in de praktijk 

vanuit en in samenwerking met de bewoners en informele partners te werken, waarbij iedere 

samenwerking bijdraagt aan de wijkallianties die we in Nieuw-West aan het bouwen zijn. Daarnaast 

wordt in de aanvraag zichtbaar hoe de alliantie daadwerkelijk ontwikkelend werkt: de inzet van de 

afgelopen drie jaar wordt – met steun van onder andere de HvA en de bredere kenniscoalitie – 

onderzocht en werkzame elementen kunnen in de komende fase groter gemaakt worden. 

 

Deze aanvraag is daarbij uitdrukkelijk een aanvraag, geen begroting voor de komende drie jaar. Dat 

betekent dat het integrale gesprek de komende tijd doorgaat en de slag naar een dekkende begroting 

gemaakt gaat worden. Daarbij komen keuzes voor te liggen, binnen domeinen maar ook daartussen 

en in de integraliteit.  

 

Suzanne Spekreijse brengt namens de bewoner bestuurders in dat de strategische pijlers die gekozen 

zijn in de aanvraag, niet de pijlers waar wij als bewoners voor zouden kiezen om nu zo naar voren te 

brengen. Dit gaat niet over het principe of het convenant – waar deze pijlers in zijn vastgelegd – maar 

meer over de gebruikte taal en over dat deze pijlers op dit moment nog geen concrete realiteit zijn in 

de buurten in Nieuw-West. Manal Lamrabat vult aan dat de bewoner bestuurders in het proces van de 

aanvraag goed betrokken zijn op de inhoud van de aanvraag, maar dat ze het fijn gevonden hadden 

als ze beter betrokken waren in de gebruikte taal. Annerieke Coenraads geeft aan dat dat een 

belangrijke les is van het gesprek: soms gebruiken we taal die vanuit het ene perspectief heel logisch 

lijkt, maar vanuit een ander perspectief vervreemdend werkt. Dit is een goede les om mee te nemen. 

 

De alliantie gaat formeel akkoord met het indienen van de SPUK KW 26-28 aanvraag.  

 

6. Ingebrachte onderwerpen 

 

Vervolg Operationeel Manager Wildemanbuurt  

Oussama ben Chaib en Rosalie Smit lichten het onderwerp toe: In de zomer is er een mooi traject 

ingezet waarbij in alle openheid en zoekendheid en ook schurendheid gewerkt is aan het kijken naar 
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welke buurten nu gekozen zouden moeten worden. In de sessies is ook met de onderzoekers 

gekeken naar hoe eerder de focusbuurten van de wijkallianties zijn geselecteerd en wat we daar van 

hebben geleerd. 

 

In het proces dat deze zomer is uitgevoerd, is ook iets niet goed gegaan, want de woningcorporaties 

zijn niet aangehaakt Verder bleek in de sessies dat er rondom de inzet bij Delflandplein vragen zijn op 

praktisch maar ook op principieel niveau.  

 

De leden van het alliantiebestuur bespreken met elkaar het process tot nog toe en kijken samen 

vooruit naar de stappen die gezet moeten gaan worden. Samenvattend geeft het alliantiebestuur aan 

dat de voorgestelde governance akkoord is, en geeft het alliantiebestuur in deze governance het 

mandaat om door te praten over de wijze waarop de volgende fase – het inzetten van 2 fte – 

gerealiseerd gaat worden. In vier buurten of in minder buurten, en zo ja welke dan. Of wellicht op 

thema. Dit zijn gespreksonderwerpen die het AB meegeeft om over door te praten. Overigens geeft 

het AB aan dat qua keuze voor de buurten, er met name rond het Delflandplein bedenkingen zijn en 

dat de andere drie buurten op comfort mogen rekenen van uit het AB. De naam waaronder de 2 fte 

gaan opereren (hier operationeel manager genoemd) vergt nog verdere uitwerking. 

 

Rosalie Smit geeft op basis van het gesprek en de opdracht vanuit het Alliantiebestuur een korte 

schets van het vervolgproces: nu snel twee mensen werven, en dan met deze mensen de opdracht 

scherper formuleren, volgens de lijnen die in het AB besproken zijn. Met behulp van deze scherpere 

opdracht, de vervolggesprekken houden die nodig zijn om te komen tot een weloverwogen inzet van 

de beschikbare fte. In de stuurgroep die gaat werken volgens de afgesproken governance, wordt 

vanuit het midden de koers bewaakt. Het onderwerp zal teruggebracht worden in het AB in een 

volgende fase.  

 

Memo voortzetten en inzet op bestendigen Schoon Heel & Veilig en Solide Fundament Veiligheid  

In het AB van 30 juni heeft Rutger Groot Wassink aangekondigd dat hij in afstemming met de 

voorzitters van de opgaveteams tot een memo rondom een herverdeling van middelen te komen ten 

gunste van de borging van het succesvolle programma Schoon, Heel en Veilig en veiligheid. Hiervoor 

is in kaart gebracht hoe het met de uitputting van de middelen voor 2025 zit, en of hier ruimte zit.  

 

In het voorzittersoverleg van 5 september is afgesproken dat er memo over deze twee casussen 

wordt voorbereid. In de memo liggen een aantal besluiten voor rond deze casussen. In de memo 

wordt ook ingegaan op wat we hiervan leren voor de toekomst. Er komen meer van dergelijke vragen 

en initiatieven. Hoe kunnen we met elkaar verantwoordelijkheid nemen hiervoor? En, hoe kunnen we 

de dynamiek van geld besteden (soms meer en soms minder) benutten om de juiste dingen prioriteit 

te geven. 

 

Het Voorzittersoverleg heeft gesproken over hoe we dit dilemma in gezamenlijkheid kunnen oppakken 

Vragen die vanuit dit gesprek nu aan het AB worden gesteld, zijn: 

- Herkennen jullie dat Schoon Heel en Veilig dominante thema’s zijn waar we financieel op 

moeten intensiveren. 

- Indien dit zo is, is er comfort bij om de opdracht te geven aan de voorzitters van de 

opgaveteams om te bespreken hoe we dit betalen en wat dit betekent. 

 

Het alliantiebestuur is van mening dat Schoon, Heel en Veilig inderdaad dominante en urgente 

thema’s zijn. Het alliantiebestuur voelt comfort bij de opdracht aan de voorzitters om op basis van 

deze memo in gezamenlijkheid te beslissen over de prioritering en financiering van de genoemde 

initiatieven en een voorstel te maken voor de borging die na 2026 wel noodzakelijk is. 
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7. Rondvraag/Wvttk  

 

Suzanne Spekreijse: in België is een fietsenbieb gestart waar je een fiets kan lenen. Is zoiets ook te 

realiseren in Nieuw-West? 

 

Sumadi Bambang Oetomo: Wil graag aangeven dat het vandaag een prettige vergadering was. Hij 

juicht toe dat er meer onderwerpen zijn waar expliciet bij gevraagd wordt of het alliantiebestuur het er 

wel of niet mee eens is. Hij benoemt daarnaast dat het voor bewoner-bestuurders nog zoeken is wat 

hun rol is en hoe het functioneert in het alliantiebestuur. Manal Lamrabat vult hem hierop aan, zij geeft 

ook aan dat ze als bewoner-bestuurder soms haar best doet om te spreken in de taal die in het 

bestuur gesproken wordt, terwijl haar eigenlijk juist gevraagd wordt dat niet te doen. Annerieke 

Coenraads geeft aan dit graag op te pakken, samen met de bewonerscoach.  

 


